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Voorwoord

Tot begin 2020 ging het goed met de Nederlandse en de Zuid-Limburgse economie. Na de financiéle
en economische crisis, heeft de economie een gestage groei laten zien.

Sinds maart 2020 houdt de coronacrisis ons echter stevig in zijn greep. De impact van de crisis op ons
sociaal-maatschappelijk leven en onze economie is groot en bepaalt het dagelijks leven. De
onzekerheid over de duur en impact op de langere termijn wordt ervaren als het ontbreken van
perspectief. Een aantal dragende pijlers onder de Zuid-Limburgse economie; horeca, leisure,
toerisme, retail, zakelijke dienstverlening en de maakindustrie, zijn zwaar getroffen. De
steunmaatregelen van het Rijk voorkomen vooralsnog een grote toename van faillissementen en
groei van de werkloosheid. De vraag is echter wat er gebeurt als de maatregelen stoppen. Hoe snel
trekt de economie weer aan en zijn bedrijven in staat krachtig op te veren?

Het is dan ook niet verwonderlijk dat het bestuur van Economische Samenwerking Zuid-Limburg
(ESZL) het ondersteunen van ondernemers tijdens de coronacrisis tot prioriteit in 2020 heeft
benoemd.

Zowel de actualiteit van de coronacrisis als de structurele transitie-opgaven vragen een andere
manier van samenwerken in ESZL-verband. De stichting functioneert als triple helix platform voor
economische samenwerking in Zuid-Limburg. Niet langer als een ‘subsidieloket’ voor individuele
projecten, maar als een netwerk-aanpak; inhoud-gedreven ontmoetingen als springplank naar
functionele samenwerking op basis van coalitions of the willing & acting gekoppeld aan de regionale
opgaven. Het accent van het netwerk ligt op ‘informeren’, ‘ontmoeten’ en ‘agenderen’.

Op weg naar een toekomstbestendige Zuid-Limburgse economie die op duurzame wijze bijdraagt aan
brede welvaart voor iedere inwoner van Zuid-Limburg, zijn in het Jaarplan 2020-2021 drie
strategische opgaven en veertien prioriteiten benoemd. Uitdagende opgaven om aan te werken in
een uitzonderlijke tijd! Meer dan ooit komt het aan op veerkracht, Limburg-brede samenwerking en
optimale benutting van alle talent en innovatiekracht die Zuid-Limburg in huis heeft.

Voor u ligt de jaarrekening 2020. Naast de financiéle verantwoording bevat dit document ook de
inhoudelijke toelichting op de uitvoering. Ook in 2020 hebben de triple helix partners binnen de
Economische Samenwerking Zuid-Limburg de focus gelegd op drie centrale uitdagingen, als basis
voor een structurele versterking van de Zuid-Limburgse economie:

e Het verder ontwikkelen van talenten en vaardigheden, hoe kunnen we onderwijs en
arbeidsmarkt beter met elkaar verbinden zodat een leven lang leren vanzelfsprekend wordt?

e Hoe ondersteunen we het MKB bij het ontwikkelen en versterken van hun innovatiekracht, het
binden en boeien van talent en het inspelen op uitdagingen op het vlak van digitalisering,
duurzaamheid/ circulaire economie en energietransitie?

e Hoe blijven wij een aantrekkelijke, boeiende regio zowel voor bedrijven als onze inwoners?



1. Algemeen

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 57627290, gevestigd te
Sittard en stelt zich ten doel de economie van Zuid-Limburg te bevorderen.

De stichting tracht dit doel onder meer te verwezenlijken door:

o het creéren en in stand houden van een netwerkorganisatie van bedrijfsleven, onderwijs- en
kennisinstellingen en overheden, die de ontwikkeling van binnen dat programma passende
projecten aanjagen, stimuleren, faciliteren en versnellen daar waar nodig;

e het monitoren van de programma’s;

e het stimuleren van projecten, die daarbinnen passen;

e hetleveren van support in de breedste zin aan programma’s en projecten;

e het verwerven van subsidies;

e het versterken van de samenwerking tussen triple helix uitvoeringsorganisaties;

e het financieel en administratief beheer van het stichtingsvermogen;

o het voorbereiden en het doen realiseren van projecten.

De stichting heeft geen winstoogmerk en alle aan de stichting ter beschikking staande middelen
worden voor het doel als hierboven omschreven ingezet.

1.1 Missie en visie

Zuid-Limburg heeft de ambitie om een van de aantrekkelijkste regio’s in Europa te zijn om te leven
en te werken. Om op langere termijn een hoger welvaartsniveau te realiseren, moeten wij onze
economie toekomstbestendig maken.

1.2 Strategie

Door een inhoudelijke coalitie te smeden tussen het bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen
en regionale overheden ontstaat een breed gedragen samenwerkingsverband waarbinnen de visie in
daadkracht wordt omgezet.

ESZL is een platform voor samenwerking op Zuid-Limburgse schaal: samen de lijnen uitzetten,
prioriteiten vaststellen, afspraken maken, programma’s formuleren, initiatieven aanjagen en
samenwerkingsprojecten ondersteunen. De Zuid-Limburgse gemeenten spelen samen met de
Provincie Limburg een bijzondere rol in ESZL. Zij faciliteren het samenwerkingsplatform ESZL en
stellen, in de vorm van cofinanciering en commitment, middelen ter beschikking voor het aanjagen
en ontwikkelen van projecten. De partners bepalen de agenda in relatie tot de strategische opgaven
en economische dynamiek.

1.3 Kernwaarden
ESZL werkt vanuit drie kernwaarden die in samenhang in de uitvoering tot uitdrukking komen. Die
kernwaarden zijn:

e Triple helix samenwerking
e Herkenbare impact voor het bedrijfsleven
e  Focus op opgaven op Zuid-Limburgse schaal

Triple helix samenwerking is verankerd op alle niveaus binnen ESZL.
Het bestuur bewaakt de strategische koers en focus.

Binnen de programma’s is de triple helix sturing verankerd in de vorm van een kernteam. Dit kernteam
stuurt op programmaniveau op:



e De bijdrage aan het bereiken van de beoogde maatschappelijke impact;

e De verankering van de uitgangspunten van ESZL (aanpak op Zuid-Limburgse schaal, triple helix
samenwerking in de uitvoering en directe impact voor het bedrijfsleven);

e De afstemming met stakeholders zoals provincie, rijk, werkgeversorganisaties, vakbonden, enz.

e De kwaliteit en relevantie van de voorgestelde acties.

Daarnaast kent elke programmalijn nog zijn eigen triple helix inhoudelijk/operationele aansturing op
de feitelijke invulling en uitvoering van de projecten en acties. Dit borgt dat de focus op de
daadwerkelijke, herkenbare impact voor het bedrijfsleven ligt.

1.5 Financiéle uitgangspunten

In 2020 is besloten geen financiéle bijdrage meer te innen bij de participerende gemeenten. Wel is aan
de gemeenten gevraagd € 3,-/inwoner te reserveren binnen hun begroting en op basis van het principe
‘coalitions of the willing’ bij te dragen aan toekomstige (?) economische projecten op Zuid-Limburgse
schaal.

De drie centrumgemeenten (Maastricht, Heerlen, Sittard) leveren personele capaciteit ‘in kind’ om de
inhoudelijke agenda van ESZL tot uitvoering te brengen.

Bij de per 1 januari 2020 nog vrij te besteden middelen (Algemene reserve) van EUR 506.814 welke
worden aangewend voor 2020 en 2021 golden twee uitgangspunten:

- 20/80 principe waarbij max 20% beschikbaar is voor bureaukosten en 80% voor
programmering

- Bij de ESZL-bijdrage aan projecten geldt het principe van cofinanciering, waarbij de middelen
van ESZL dienen als aanjaagbudget.

Per jaareinde 2020 bedroeg het saldo van de nog vrij te besteden (Algemene reserve) middelen EUR
327.990.

1.6 Continuiteit van de Stichting

Het bestuur van de stichting heeft in haar vergadering van maart 2021 besloten de activiteiten van de
stichting ESZL te continueren. In 2021 zullen de vaste verplichtingen worden afgebouwd zodat een
sobere stichting met een minimaal (statutair vastgelegd) bestuur blijft bestaan. Naast het bestuur zal
een quadruple helix Economic Board worden gevormd. De kernactiviteit van de stichting zal bestaan
uit het bieden van een strategische overlegtafel waar de quadruple helix partners uit het economisch
domein elkaar ontmoeten, de economische opgaven voor de regio Zuid Limburg agenderen en
middels een inhoud gedreven netwerkstrategie de samenwerking op basis van te vormen ‘coalitions
of the willing’ zal worden gestimuleerd en gefaciliteerd. De drie centrumgemeenten Maastricht,
Sittard-Geleen en Heerlen zijn bereid de komende jaren een aanjaagbudget van € 1,50 per inwoner
beschikbaar te stellen. Middels de hiervoor beschreven aanpassing van de organisatie en de
bijdragen van de centrumgemeenten beschikt de stichting over voldoende middelen haar om
continuiteit te waarborgen.

1.7 Samenstelling bestuur
Het bestuur van de stichting bestaat uit een onafhankelijk voorzitter, vertegenwoordigers vanuit het
Zuid-Limburgse bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen en overheid.

In 2020 was de samenstelling van het bestuur:

Annemarie Penn - te Strake burgemeester gemeente Maastricht, voorzitter ESZL
Giel Braun voorzitter LWV namens Ondernemend Limburg
Hans Meijer voorzitter CvB Leeuwenborgh / Vista, mede namens MBO

(vanaf 22-04-2020)



Luc Verburgh voorzitter CvB Zuyd Hogeschool, mede namens HBO

Pieter Meekels wethouder Sittard-Geleen, penningmeester/secretaris ESZL

Vivianne Heijnen wethouder Maastricht

Martin de Beer wethouder Heerlen

Gerry Jacobs wethouder Eijsden-Margraten, mede namens regiogemeenten
Heuvelland

Dion Schneider wethouder Kerkrade, mede namens regiogemeenten Parkstad

Natascha Wingelaar wethouder Stein, mede namens regiogemeenten Westelijke
Mijnstreek

2. Verslag van activiteiten 2020

Het bestuur heeft het jaarplan 2020-2021 vastgesteld met daarbinnen een viertal prioriteiten:

- Het overleven als ondernemer tijdens en na de coronacrisis;

- Duurzame regio/ circulaire economie;

- Arbeidsmarkt; vakmensen prioriteit;

- Toerisme, horeca en MKB.
Als rode draad door deze prioriteiten loopt het versterken van de innovatiekracht en capaciteit bij
het brede MKB.

2.1. Het overleven als ondernemer tijdens en na de coronacrisis
Kickstartfonds

Met het Kickstartfonds en de voucherregeling KOERS biedt ESZL ondernemers (collectieven), die
actief inspelen op de gevolgen van de coronacrisis op hun business, een impuls om te komen tot
nieuwe verdienmodellen (Kickstartfonds) en een toekomstgerichte strategie (voucherregeling
KOERS).

Het Kickstartfonds is in een eerste tranche gevuld met € 100.000,- . In juni heeft het bestuur besloten
tot een tweede tranche met nog eens € 100.000,- . In 2020 zijn 56 aanvragen ingediend waarvan er
21 zijn toegekend. Vrijwel alle aanvragen vloeien direct voort uit de ontstane situatie als gevolg van
de coronacrisis. De aanvragen zijn divers en omvatten o.a.:

- Modificatie van bestaande producten voor nieuwe toepassing/klantgroepen

- Digitalisering van dienstverlening (digitale platforms)

- Nieuwe horecaconcepten

- Initiatieven gericht op de algemene gezondheidsbevordering en welzijn

- Synchronisatietechniek digitale signalen (t.b.v. live muziekuitvoering)

- Afstand-signaleringssystemen

- Temperatuurmeetinstrumenten

- Marketingconcepten
Ondernemers ervaren de regeling als zeer positief vanwege de eenvoudige aanvraagprocedure en de
snelle besluitvorming (max. 1 week na indiening).

Voucherregeling KOERS

In juni heeft het bestuur besloten tot het instellen van een voucherregeling onder de naam KOERS
(Krachtig Ondernemerschap En Resultaatgerichte Strategie). De regeling biedt MKB-ondernemers



laagdrempeligere toegang tot de advies- en kennisinfrastructuur in de regio. Doel is hen op weg te
helpen bij het aanpassen van hun strategie aan de veranderende omstandigheden, daarmee groei te
realiseren en innovatief te blijven. Het totaal beschikbare budget is vastgesteld op € 100.000,-; de
vouchers variéren in waarde tussen de € 1.000,- en € 2.000,-. In 2020 zijn 7 deelnemers gestart met
een KOERS-traject.

Naast publicitaire aandacht via de eigen ESZL-kanalen brengen de partners de regeling actief onder
de aandacht via de eigen communicatiekanalen. Daarnaast vinden diverse gesprekken plaats met
verschillende partners om ondernemers gerichter te benaderen.

MKB Limburg Corona Crisisaanpak

MKB Limburg heeft bij de aanvang van de coronacrisis in het verlengde van haar kerntaken en de
signalen uit de achterban snel geschakeld en door middel van de MKB Corona Crisisaanpak een
ondersteuningsplatform voor alle MKB-ondernemers in Limburg gelanceerd. In aansluiting op de
prioriteiten in het jaarplan 2020-2021 heeft ESZL besloten dit initiatief in 2020 te ondersteunen.
Met dit crisisplan werd beoogd:

1. Deimpact van de coronacrisis op ondernemers in Limburg te inventariseren en die
informatie te gebruiken om beleidsmakers te informeren opdat zij goed beleid en
aanvullende maatregelen kunnen formuleren.

2. In opdracht van LWV/MKB/LLTB, Parkmanagement, SIM en Ondernemend Venlo heeft Zuyd
Hogeschool de Corona Impact Scan ontwikkeld en uitgevoerd. Eind mei is de eindrapportage
opgeleverd. Met Zuyd Hogeschool is in het najaar afgesproken de Impact Scan te herhalen en
daarbij enkele nieuwe vragen toe te voegen die meer gericht zijn op de toekomst van het
bedrijf.

Meer concreet biedt het online platform de mogelijkheid om:
- Ondernemers te informeren over de beschikbare middelen en maatregelen vanuit de
overheid, en hen te assisteren bij de toegang tot deze middelen.
- Ondernemers te helpen bij het implementeren van maatregelen binnen hun eigen
onderneming.
- Ondernemers met elkaar in verbinding te stellen zodat ze kunnen leren van elkaar, en elkaar
kunnen versterken.

- Ondernemers actief te trainen en begeleiden in een online traject waardoor hun
weerbaarheid en innovatiecapaciteit wordt vergroot.

- Optimaal samen te werken met lokale overheden, branche- en belangenorganisaties die
mogelijk kunnen bijdragen aan het verlichten van de druk op ondernemers.

Communicatie als middel

De website van ESZL is aangepast waarbij er een accent op de informatievoorziening rondom
coronamaatregelen is komen te liggen. In de communicatiestrategie is het accent verlegd naar het
verbinden van relevante content, zowel vanuit ESZL als vanuit de partners, aan verschillende
doelgroepen. Dit vergroot het bereik van informatie van de afzonderlijke partners omdat deze
directer onder de aandacht van relevante doelgroepen wordt gebracht.

Aan alle gemeenten is een analyse/overzicht verstrekt van de NOW-aanvragen door bedrijven in de
respectievelijke gemeenten. Om tussen gemeenten tot inzicht en afstemming van maatregelen in de
regio te komen, worden de lokale maatregelen regelmatig geinventariseerd, overzichtelijk bij elkaar
gebracht en gedeeld.



2.2.  Duurzame regio & circulaire economie

Een van de belangrijkste opgaven voor de komende decennia betreft het duurzaam maken van onze
economie. Dit vraagt fundamentele veranderingen op het vlak van het gebruik van grondstoffen en
energie. Er is een overgang nodig van een lineaire naar een circulaire economie en dat behelst niet
minder dan een maatschappelijke systeemverandering ofwel transitie waarin vele verschillende
actoren en sectoren een rol spelen. Daarbij gaat het om innovaties, duurzame bedrijfsstrategieén,
nieuwe verdienmodellen, andere competenties voor leidinggevenden en werknemers, maar ook om
een breed gedragen gedragsverandering in de samenleving. Een dergelijke transitie vergt al snel
enkele decennia, maar wachten is geen optie. Een duurzame toekomst begint hier en nu, niet elders
of later!

De rol van ESZL is het leggen van verbindingen tussen partijen vanuit het beleid, gericht op de
effectiviteit van de inspanningen. Een belangrijke setting hiervoor is de NOVI-aanpak. Voor de drie
centrale opgaven binnen het plan van aanpak NOVI (Naar een grensoverschrijdende innovatieve en
circulaire economie, Sterke en gezonde steden in Zuid-Limburg en Versterken uniek Nationaal
Landschap Zuid-Limburg) zijn opgavegerichte teams geformeerd, waarin de verbreding en uitwerking
plaatsvindt. Eind 2020 zijn in overleg met het regieteam NOVI de acties die vanuit ESZL lopen,
verbonden met de opgavegerichte NOVI-teams. De participatie vanuit ESZL en haar netwerk van
triple helix partners in de verschillende teams binnen NOVI is daarbij meegenomen. Tevens
participeert ESZL in de communicatiewerkgroep die begin december met een communicatieplan van
aanpak komt.

NOVI-team Circulaire Economie en samenleving NOVI Gebied Zuid-Limburg

Vanuit ESZL/gemeente Sittard-Geleen is de rol opgepakt van kwartiermaker voor het NOVI-opgave
team Circulaire economie en samenleving. Eind 2020 zijn de voorbereidingen gestart voor een
operationalisering vanaf begin 2021. Het team is triple helix samengesteld, aansluitend op de ambitie
en doelstelling van ESZL voor wat betreft de stimuleringsrol voor de regionale economie. De
transitieopgave van de Chemelot Circulair Hub is een van de pijlers in de regionale ambitie om te
komen tot een grensoverschrijdende, innovatie en circulaire economie.

Chemelot Circular Hub (CCH)

Onder het motto ‘leading circularity’ is het de ambitie de eerste grootschalige circulaire hub in
Europa te realiseren. In het najaar 2020 is de Investeringsagenda voor de CCH gepresenteerd. Deze
agenda is gestoeld op vier pijlers. Pijler 1 betreft circulaire investeringen, innovaties en applicaties en
draagt bij aan het innovatie- en topsectorenbeleid. Pijler 2 richt zich op versterking van de circulaire
competenties door in te zetten op versterking van de onderwijsketen en de inzetbaarheid en
betrokkenheid van mensen. Pijler 3 richt zich op het fundament met vervolginvesteringen in
toekomstbestendige infrastructuur voor (chemische) recycling en duurzame energie, intrinsieke
veiligheid en ontwikkelruimte voor de industrie. In pijler 4 ligt het accent op de verbinding met de
samenleving. Vooral in deze pijler 4 liggen raakvlakken in de aanpak van de NOVI-ambities. Daarmee



is het van belang de verbinding tussen de investeringsagenda voor de CCH en de NOVI-agenda uit te
bouwen. Het is de rol van ESZL om de omgeving in deze ontwikkeling mee te nemen vanuit
economische perspectief. Zowel burgers maar zeker ook het regionale MKB, kennisinstellingen en
overheden. Dit zal in 2021 verdere inhoud en uitwerking krijgen in een gemeenschappelijke
investeringsagenda.

R4 Hub

Een van de concrete aanknopingspunten om de omgeving in de circulaire transitie mee te nemen, is
het project R4 Hub. Dit project, dat een breed samengesteld euregionaal consortium van partijen
omvat, richt zich op het organiseren van een euregionale hub voor verlengen van de levensduur van
elektrische consumentenproducten. Concreet gaat het om het faciliteren van respectievelijk
reparatie, hergebruik, herfabricage of recyclen van producten met een ‘stekker’. Via de gemeente
Sittard-Geleen is de regio Zuid-Limburg aan het project verbonden. Begin 2021 is een CEAP-aanvraag
bij de EU ingediend (Circular Economic Action Plan). Het project biedt goede mogelijkheden om voor
inwoners herkenbare acties gericht op circulariteit in de regio op te zetten. denk aan repairshops en
ruilwinkels, verkoop van refurbished producten (zowel fysiek als digitaal) of aan dedicated
ontmantelen en sorteren van fracties voor hergebruik als een van de vorige stadia niet mogelijk is.
Deze dragen enerzijds bij aan nieuwe verdienvormen en werkgelegenheid en anderzijds aan de
reductie van primaire grondstoffen. Daar waar de Chemelot Circular Hub gericht is op de (chemische)
procesindustrie betreft het hier een project gericht op de concrete maakindustrie, waaraan enkele
grote OEM-ers uit Europa deelnemen.

Groene chemie, nieuwe economie

Op Zuid-Nederlands schaalniveau wordt samengewerkt aan de ketentransitie in de procesindustrie.
Het betreft een samenwerking van InvestNL, RVO, drie provincies, drie ROM’s en de ENZuid triple-
helix organisaties (waaronder ESZL). De actieagenda is op 26 februari 2020 gepubliceerd. Om in 2050
grootschalige industriéle toepassing van alternatieve grondstoffen en daarmee samenhangende,
disruptieve elektrische processen te bereiken, is het cruciaal dat nu gestart wordt met het opschalen
van innovaties. Dat is wat het programma ‘Groene chemie, nieuwe economie’ beoogt te doen. Het
programma onderscheidt vier vergroeningsrichtingen, die worden gekenmerkt door hun cross-
sectorale karakter:

- Biomassa als grondstof voor de chemie;

- Afval als grondstof voor de chemie;

- CO; als ‘ontluikende’ grondstof voor de chemie;

- Nieuwe, innovatieve op groene elektriciteit gebaseerde processen.

Binnen deze scope zijn negen illustratieve opschalingsinitiatieven geidentificeerd, die in de periode
tot 2025 hun potentieel kunnen demonstreren. De urgentie om met deze initiatieven aan de slag te
gaan is hoog, omdat de omvang van de te vergroenen processen dermate groot is dat er diverse
opschalingsstappen moeten volgen om de 2050-doelstellingen te kunnen behalen. Om de juiste
condities te creéren voor opschaling van deze en andere vergelijkbare initiatieven beschrijft deze
actieagenda 22 acties. Enkele opschalingsprojecten zijn verbonden aan de investeringsagenda van de
Chemelot Circular Hub.

Circulair bouwen

De bouw is grootverbruiker van grondstoffen en energie die bovendien zorgt voor een voortdurende
verhoging van de afvalberg. Circulair bouwen zet vol in op het hergebruik van gebouwen en
bouwmaterialen. In de komende jaren zullen diverse sloop-, renovatie- en nieuwbouwprojecten in de



regio plaatsvinden. Projecten die uitermate geschikt zijn voor het uitvoeren van pilots en
experimenten binnen het thema circulair bouwen, maar die ook bijdragen aan een opschaling,
waardoor circulair bouwen ‘mainstream’ wordt.

Parkstad Limburg heeft, in samenwerking met ESZL en de Provincie Limburg, alliantiebijeenkomsten
rondom het thema circulair bouwen georganiseerd. Tijdens de eerste bijeenkomst stond de
inventarisatie van behoeften van de deelnemende partijen centraal. Tijdens de tweede bijeenkomst
zijn op basis van de uitkomsten van de eerste ronde verdiepings- en matchingssessies georganiseerd.
Er zijn tien allianties gevormd die nu verder worden opgepakt en waarover in februari 2021 een
rapport is verschenen. Daarbij zijn twee door ESZL ondersteunde projecten die gericht zijn op
circulair bouwen in beeld.

Regionale hub CIRCO Track

In een circulaire economie worden hoogwaardige diensten geleverd, gaan producten langer mee,
worden slim hergebruikt en gerecycled. Dit vraagt om nieuwe ontwerpen én nieuwe
businessmodellen. Tijdens de CIRCO Circular Business Design Track maken bedrijven kennis met de
mogelijkheden van circulair ontwerpen en ondernemen, samen met ketenpartners. Bedrijven
ontwikkelen een circulaire propositie voor hun eigen business en maken een concreet plan voor
implementatie. De CIRCO Track bestaat uit drie ééndaagse workshops die plaatsvinden binnen een
periode van vier weken. In 2020 zijn de drie triple-helix organisaties, LIOF, de Provincie Limburg en
Rabobank met CIRCO gestart met een samenwerking voor het vormen van een hub in Limburg. Niet
fysiek, maar in de vorm van een coalitie van partijen voor de inzet van de methodiek. De
samenwerking resulteert in 2021 in een businessplan om zowel tracks voor het MKB uit te voeren als
om deskundigheid in de regio voor het begeleiden van de tracks op te bouwen. In 2020 heeft een
track gelopen voor de betonindustrie. Voor 2021 wordt gedacht aan o.a. de
voedingsmiddelenindustrie.

Samenwerking met Lectoraat circulaire economie Zuyd HS

De circulaire economie kan alleen maar gerealiseerd worden als deze breed gedragen wordt in de
samenleving. De circulaire economie zal dus aantrekkelijk moeten zijn voor bedrijven, regionale
stakeholders en consumenten. Onderzoek van Zuyd Hogeschool richt zich op vier economische
aspecten van de circulaire economie: businessmodellen, ondernemerschap, interne
bedrijfsprocessen en de regionale human capital agenda. Er is geregeld overleg tussen het lectoraat
en ESZL om doelen en acties op elkaar af te stemmen en gebruik te maken van elkaars expertise.

Charter Energie Transitie

Het project Charter Energie Transitie sluit aan bij de strategische opgaven in Zuid-Limburg zoals
verwoord in de Samenwerkingsagenda van de 16 Zuid-Limburgse gemeenten ‘Samen maken we NL
groter’ en meer specifiek bij de programmalijn ‘Bronsgroen en Duurzaam’. Er ligt een grote opgave
om tot een duurzame regio te komen. Energietransitie, klimaatadaptatie en de ontwikkeling van een
circulaire economie zijn randvoorwaarden voor behoud van onze welvaart. Een majeure opgave
maar ook een kans voor het regionale MKB. Het project heeft als doel een energiebesparing te
bereiken van gemiddeld 20% bij de deelnemende bedrijven in Zuid-Limburg en daarmee een
indicatie van een besparing van de CO»-uitstoot van 20%. Verder wordt invulling gegeven aan
regionale deskundigheid en organisatievermogen om energietransitie bij het bedrijfsleven
voortvarend op te pakken in de aanloop naar een meer duurzame regionale economie. Het project
heeft een financiéle bijdrage ontvangen voor het eerste pilot jaar onder voorbehoud van de
cofinanciering door de Provincie Limburg en vanuit Midden- en Noord-Limburg. De uitkomsten



worden in de eerste helft van 2021 geévalueerd. Afhankelijk daarvan volgt een besluit over een
eventuele vervolgbijdrage voor de overige twee jaren.

Project Pilot Bodem

Het pilotproject bodem is gericht op het realiseren van een vitale bodemkwaliteit. Bodemkwaliteit is
als de geschiktheid van een bepaald soort bodem, om te functioneren binnen zijn capaciteit en
binnen natuurlijke of beheerde ecosysteemgrenzen, om de productiviteit van planten en dieren te
handhaven, de water- en luchtkwaliteit te handhaven of te verbeteren en de gezondheid en
bewoning van mensen te ondersteunen. Het project wordt uitgevoerd in de gemeente Beekdaelen
(projecttrekker) en Eijsden-Margaten. Ook de Provincie en LLTB zijn betrokken. De HAS (Hogere
Agrarisch School) voert het project uit samen met lokale agrarische ondernemers. Door ESZL is in
2020 een financiéle bijdrage verstrekt van € 59.950,-, waaraan enkele voorwaarden zijn verbonden.
Eén van deze voorwaarden betreft het leggen van een verbinding met de uitkomsten van een eerder
project dat door LED ondersteund is (Freesoil). De uitkomsten van het project worden in de loop van
2021 verwacht en zullen breed worden gedeeld, o.a. middels een regionale conferentie.

2.3.  Arbeidsmarkt; vakkrachten prioriteit

Het programma steekt in vanuit het perspectief van ESZL (werkgevers perspectief bieden op passend
opgeleide medewerkers) en vanuit de Arbeidsmarktregio Zuid-Limburg (werkzoekenden perspectief
bieden op werk).

In lijn met het jaarplan 2020 — 2021 is ingezet op de actieve betrokkenheid van de triple helix
partners en het organiseren van het (strategisch) overleg tussen partijen. De overlegtafels binnen de
Arbeidsmarktregio zijn hiervoor als aanknopingspunt gebruikt. Hierdoor is er niet alleen structureel
overleg met de partners op bestuurlijk niveau maar ook op het niveau van de uitvoering.

In 2020 is gewerkt aan het verbeteren van de aansluiting tussen vraag en aanbod door:

- teinvesteren in de gezamenlijke dienstverlening door alle partners;
- teinvesteren in scholingsmogelijkheden voor werkzoekenden.




Gezamenlijke dienstverlening door de partners

De Doe-Agenda Perspectief op Werk, opgesteld in 2019, is de basis voor de Zuid-Limburgse
samenwerking in de uitvoering. Als gevolg van de coronacrisis was het noodzakelijk om, samen met
alle partners, de plannen en de lopende uitvoering voortdurend te toetsen aan die veranderende
werkelijkheid.

Dit heeft geleid tot een verhoging van de inzet binnen het regionale focusteam. Door middel van
extra capaciteit en nog gerichtere samenwerking zijn 690 werkzoekenden ingestroomd op de Zuid-
Limburgse arbeidsmarkt en 180 werkzoekenden zijn begonnen met een op werk gericht
ontwikkeltraject.

De voorbereiding op de crisisdienstverlening die het ministerie van SZW gaat uitrollen, is gestart
onder de noemer ‘Fast Forward’. In dit project wordt samengewerkt om ‘van werk naar werk-
trajecten’ te realiseren. VDL Nedcar is een concrete casus waarbij het gaat om zowel scholing als het
aanbieden van concrete baankansen. Daarvoor is het platform ‘arbeidsmarktplaats’ ontwikkeld, als
een praktisch hulpmiddel voor het leggen van rechtstreeks contact tussen werkzoekende en
werkgever.

Dienstverlening houdt niet op bij de grens. De Werkgeversservicepunten en UWV werken ook samen
om baankansen in Duitsland (SGA Eurode) en Belgié (SGA Maastricht) te benutten. Langs diezelfde
lijn krijgen ondernemers hulp bij met het vinden van potentiéle werknemers uit de Euregio. Vanuit
de Arbeidsmarktregio Zuid-Limburg ondersteunt ESZL die samenwerking.

Scholingsmogelijkheden

De samenwerking binnen het Leerwerkloket Zuid-Limburg is geintensiveerd. Hierdoor is er beter
overzicht en minder versnippering. Vanuit de Arbeidsmarktregio is ESZL voor drie jaar een
samenwerking met Leo Loopbaan aangegaan. Daarmee draagt ESZL bij aan de beschikbaarheid van
gratis loopbaanadvies voor alle burgers.

Vanuit de samenwerking Leerwerkloket en Leo Loopbaan is samen met de Limburgse
arbeidsmarktregio’s, de Provincie Limburg en de sociale partners Limburg Leert opgezet. Een digitaal
platform voor scholing en ontwikkeling waaraan ook elf opleidingsorganisaties deelnemen. Sinds de
start van Limburg Leert in oktober zijn er 5.500 unieke bezoekers geweest.

Voor werkzoekenden die via leerwerktrajecten de stap naar een betaalde baan kunnen zetten, is een
breed voorschakelprogramma opgezet. Doel van dit programma is mensen in de ontwikkelstand
zetten en een eerste oriéntatie te geven op hun mogelijkheden op de arbeidsmarkt. Instroom is
wekelijks mogelijk zodat werkzoekenden snel kunnen starten. De expertise ontwikkeld binnen
Voordeel & Vervolg is hierin structureel verankerd.

Kansen voor scholing en werk liggen vooral in de zorg, techniek (incl. bouw- en installatie), ICT,
maakindustrie en logistiek. Bestaande ontwikkelroutes zijn ook in 2020 voortgezet. Enkele
voorbeelden daarvan zijn Beyond, leerwerklijnen in de zorg, logistiek en beveiliging, Foodlab in de
horeca. Om nog beter te kunnen aansluiten op nieuwe kansen zijn is daarnaast gestart met
verschillende nieuwe initiatieven, o.a. op vlak van de ICT (o0.a. Digiwise), de zorg (0.a. ontwikkeling
van een ‘flexacademie’), de techniek (o.a. Circular hub, hackatons) en de maakindustrie (o0.a.
opleiding productievakkrachten).



2.4. Toerisme, Horeca en MKB
Toerisme & horeca

Vanuit het afstemmingsoverleg Corona aanpak economie Maastricht & Heuvelland, is het initiatief
gekomen tot een bestuurlijke taskforce herstelplan toerisme. De bestuurlijke taskforce werd
gevormd door de gedeputeerde economie en vijf wethouders uit de regio Zuid-Limburg. Hieraan
gekoppeld functioneerde een ambtelijke taskforce gevormd door beleidsverantwoordelijken van
gemeenten, brancheverenigingen zoals KHN en Hiswa/Recron en de DMOQ’s (destination marketing
organisations). Doel van de taskforce was het opstellen en uitvoeren van een herstelplan Toerisme
voor de regio Zuid-Limburg. Basis voor dit herstelplan vormt de visie Vrije Tijdseconomie die in de
colleges B&W en gemeenteraden in Zuid-Limburg is vastgesteld.

Opgave is deze visie zo uit te werken dat deze implementeerbaar is in het bedrijfsleven en aansluit bij
de (internationale) trends in de sector. Corona vormt daarbij een katalysator. De bestuurlijke
taskforce heeft binnen drie lijnen elf prioriteiten benoemd die versneld worden opgepakt en
uitgewerkt in concrete plannen van aanpak. De drie lijnen zijn: spreiding van bezoekersstromen,
ondernemerschap & innovatie en verleiden & beleving.

Maastricht Hotel Management School wil met de beschikbare kennis, netwerken en studenten een
actievere bijdrage leveren aan de ontwikkelingen in de regio (Zuid-)Limburg. Zij zijn een belangrijke
kennisdrager in dit vakgebied en hebben relevante (business) netwerken. In het verlengde van het
werk van de taskforce zijn enkele strategische opgaven vertaald in vier student researchprojecten:

- Optimaliseren match tussen arbeidsmarkt en talent binnen de horecasector in de regio Zuid-
Limburg.

- Zuid-Limburg als ultieme ‘well-being’ bestemming; bijdrage aan positieve gezondheid van
eigen inwoners en inzet van de unieke kwaliteiten van Zuid-Limburg als propositie om
vestiging/verblijf in de regio te stimuleren.

- Lokaal voedsel gericht op het ontwikkelen van een lokale voedseldistributiestrategie die de
regionale economie en de beleving van het Limburgse landschap versterkt;
voedselproducenten krijgen rechtstreeks toegang tot de Zuid-Limburgse afzetmarkt en
verduurzaming van de keten.

- Verbeteren mid-week hotelbezetting in Maastricht & Heuvelland; impact coronacrisis op
kansen en bedreigingen voor het zakelijk toerisme ook op middellange termijn enerzijds,
maar ook op kansen binnenlandse/euregionale markt waar door de toename van het
thuiswerken vrijetijd en werktijd meer fluide zijn geworden.

De looptijd van deze projecten was van september 2020 tot december 2020.
MKB Deal

Kern van de MKB Deal is MKB-ondernemers in Zuid-Limburg te stimuleren en ondersteunen in hun
ambities om te komen tot groei en innovatie. Enerzijds door in te zetten op talentontwikkeling
binnen de industriéle sector waarbij industrie 4.0 en 21***eeuwse vaardigheden een belangrijke rol
spelen. Anderzijds door het brede MKB te ondersteunen in het ‘leren innoveren’ en de bestaande
ondersteuningsstructuur en regelingen voor het MKB beter te laten aansluiten op de vragen vanuit
de ondernemer. Met als resultante dat MKB-ondernemers meer gebruik gaan maken van deze
ondersteuningsstructuur.

Daar waar eind 2019 het positieve bericht kwam dat de Zuid-Limburgse aanvraag gehonoreerd zou
worden door het Rijk en de uitvoering in 2020 zou starten, is dit laatste niet het geval geweest. Het
convenant met het Rijk is medio zomer 2020 getekend, waardoor niet eerder met de uitvoering kon



worden gestart. Bovendien stopten enkele beoogde samenwerkingspartners zoals Brightlands
Innovation Factory en de Groeischakelaar omdat ze de hen toegedachte rollen niet op zich konden
nemen.

De coronacrisis sloeg hard toe en de focus verschoof naar ‘crisisondersteuning’. De geformuleerde
ambities en doelen van de MKB Deal staan echter onverkort overeind; de weg ernaartoe vroeg om
heroriéntatie. In het eerste kwartaal 2021 zijn alle drie de sporen binnen de MKB Deal in gang gezet
en de uitvoering van het bijgestelde programma vindt nu plaats in 2021 en 2022.

New Dance TV

De markt van dansers en jonge mensen geinteresseerd in dans is groot (geschat: € 120 miljoen) en
groeit bovendien enorm. Op dit moment wordt deze markt echter niet goed bediend in haar
behoeften, te weten kwalitatief goede weergave in films, informatie over dansers, moves, gebruikte
muziek, plaats van performance enz. Er zijn wel films te vinden op YouTube maar de sector heeft
hierop geen invloed en mist de copyright inkomsten. Service- en product-gebaseerde
abonnementsmodellen groeien aan populariteit. Denk aan voorbeelden zoals Netflix, Spotify, enz.

Met het project New Dance TV spelen de initiatiefnemers in op deze niche. Ze hebben een propositie
waarbij ze exclusieve danscontent en features bij elkaar brengen en hierover de exclusieve rechten
afspreken over de content van de meest populaire dancefestivals wereldwijd.

De businesspropositie biedt kansen op meerdere fronten:
- Internationale profilering van de regio;
- Kansen om jong talent aan de regio te binden, studenten en (young) professionals;
- Nieuwe businessmogelijkheden voor bestaande bedrijven in de ketenvan ontwerp, content,
productie tot distributie;
- Het ontwikkelen van een community en kennis hub geworteld in ZuidLimburg met
een internationale impact.

In het verlengde van de gestelde prioriteiten en de geformuleerde opgaven in het Jaarplan
2020-2021 is in 2020 verder inzet geleverd op:

Plan van aanpak NOVI-gebied Zuid-Limburg

In 2020 heeft de regio ingezet op de aanwijzing als NOVI-gebied. NOVI-gebieden zijn regio’s met
transitieopgaven die essentieel zijn voor Nederland en waar een extra impuls nodig is om deze aan te
pakken. Dit biedt voor Zuid-Limburg een belangrijke meerwaarde omdat het extra bestuurs- en
uitvoeringskracht creéert op niveau van Zuid-Limburg en de Euregio. Hiermee kan de aanpak voor
verduurzaming van de industrie en economie, stedelijke transformatie en versterking van het
landschap elkaar versterken, met optimale benutting van grensoverschrijdende kansen. Onder de
triple helix partners binnen ESZL was veel steun voor het voorstel om voor Zuid-Limburg de status
NOVI-gebied te verwerven. Zij onderschreven het belang van deze status voor de regionale
ontwikkeling.

Als vervolg op het besluit van het Rijk tot aanwijzing van Zuid-Limburg als ‘voorlopig’ NOVI-gebied is
er een Plan van Aanpak NOVI-gebied Zuid-Limburg opgesteld. (Inmiddels is de status definitief
toegekend op 17 februari 2021.)

Het bestuur van ESZL heeft besloten een actieve betrokkenheid bij de ontwikkeling van het plan van
aanpak NOVI-gebied Zuid-Limburg te leveren, alsook aan de opzet van de Grenslandstrategie.
Daartoe is zowel denkkracht en uitvoeringskracht ter beschikking gesteld als een bijdrage van
50.000,- euro voor de proceskosten NOVI-gebied, inclusief het uitvoeren van de Grenslandstrategie



en voor de uitvoering van het sleutelproject L’'EAU, gericht op grensoverschrijdende ruimtelijke
ordening en gebiedsontwikkeling.

Grenslandstrategie

In het grensland van de Euregio Maas-Rijn zijn de economische ingrediénten voor het versterken van
de grensoverschrijdende agglomeratiekracht ruimschoots aanwezig. Als leefgebied voor bijna vier
miljoen inwoners is de regio zeer aantrekkelijk o.a. door de relatieve nabijheid van de stedelijke
agglomeraties (Hasselt, Genk, Maastricht, Sittard-Geleen, Parkstad, Aachen, Luik) met hun
historische en monumentale binnensteden en het grensoverschrijdende toeristisch aantrekkelijke
groene gebied Drielandenpark. Er is de afgelopen jaren fors geinvesteerd in de economische
versterking van de afzonderlijke regio’s die samen de Euregio Maas-Rijn uitmaken. Mede daardoor is
evident bewijs opgebouwd voor de kracht van die Euregio. Er is echter meer nodig en de urgentie
voor het vormen van een samenhangende euregionale agglomeratie is groot. De schaalgrootte van
de Euregio, de uitstekende kennispositie, de netwerken van bedrijven, het talent in de regio en het
multiculturele/internationale karakter van de regio zijn in hun samenhang nodig om de kansen van
de huidige tijd optimaal te benutten. Ondanks de gunstige uitgangssituatie in de deelgebieden,
functioneert het Euregionale grensland niet zoals je van een metropool met 4 miljoen inwoners in
het hart van West-Europa zou mogen verwachten. Integendeel, de deelgebieden functioneren
hoofdzakelijk als perifere gebieden in eigen land. Alleen voor de vrijetijdbesteding en het winkelen
functioneert het gebied grensvrij.

Met een grenslandstrategie en -programma wordt beoogd om gedurende een lange reeks van jaren
gestructureerd als gezamenlijke overheden en maatschappelijke partners samen te werken om de
kansen van grensligging te benutten, de verbindingen te versterken en de problemen /uitdagingen
van onderlinge afstemming en integratie die de grensligging met zich meebrengt, aan te pakken en
op te lossen zodat het gebied daadwerkelijk gaat voelen en functioneren als een gezamenlijke
economische ruimte, een grensoverschrijdende Europese metropoolregio.
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Ruimtelijk sleutelproject L'EAU

Het project is gericht op de ontwikkeling van een agglomeratieconcept en projecten voor het gebied
Zuid-Limburg aansluitend op het ‘Rheinisches Revier’. ‘Rheinische Revier’ is het gebied tussen Keulen
en Aken, waarin momenteel bruinkoolafgravingen op grote schaal plaatsvinden. Als gevolg van een
politiek besluit worden de mijnbouwactiviteiten in de nabije toekomst vroegtijdig stopgezet. Dit zet
een grote gebiedstransformatie in gang, waarvoor de Duitse overheid een budget van 15 mld. Euro
beschikbaar zal stellen. In opdracht van het NRW-Ministerie voor Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie / Stabsstelle Strukturwandel ‘Rheinisches Revier’ heeft de RWTH Aachen
de opdracht gekregen om voor dit gebied een ruimtelijk programma te ontwikkelen.

ESZL is inmiddels betrokken in de uitvoering van NOVI-gebied Zuid-Limburg in het team voor de
regionale investeringsagenda en als trekker voor het team circulaire economie en samenleving. Dit
laatste is in één lijn met de ESZL-prioriteit ‘duurzame regio en circulaire economie’.

Project Huisvesting Arbeidsmigranten

Met behulp van een financiéle bijdrage vanuit ESZL is een onderzoek uitgevoerd naar de omvang van
de huisvestingsbehoefte in Zuid-Limburg en naar kwaliteitsaspecten van deze huisvestingsbehoefte.
Het onderzoek maakte deel uit van een breder Limburgs onderzoek. De conclusie van het onderzoek
was dat er het komend decennium een forse groei van arbeidsmigranten zal zijn en dat dit een
concrete huisvestingsvraag impliceert naar 5.000 tot 7.500 passende woningen. De uitkomsten van
het onderzoek vormen de basis voor huisvestingsbeleid dat opgepakt wordt via het bestuurlijk
overleg Wonen Zuid-Limburg. Vanuit de Stuurgroep Arbeidsmigranten Limburg is een visie op de
integratie opgesteld.

Krachten bundelen op Limburgse schaal

Met de andere triple helix organisaties in Limburg, Crossroads (Noord-Limburg), Keyport (Midden
Limburg) en LIOF heeft een eerste verkenning plaatsgevonden op de thema’s en regionale opgaven
waarop meer samenwerking mogelijk is, met het oog op het creéren van meerwaarde in termen van
effectiviteit/rendement. Benoemde thema’s die nader worden uitgewerkt:
- Duurzaamheid/ circulariteit; concreet reeds opgepakt het realiseren van een regionale hub
voor Circo Tracks. (zie circulaire economie);
- Digitalisering;
- Meer succesvolle startups/scale ups en krachtig ondernemerschap (continuiteit van
bestaande bedrijven).

Krachten bundelen op de schaal van Zuid-Nederland via het netwerk ENZuid

ESZL is lid van het triple helix netwerk op Zuid Nederlandse Schaal (EN-Zuid voorheen Brainport
Network) waarin alle triple helix organisaties in Zeeland, Brabant, Limburg en de provincies
participeren.

Thema’s waarop in 2020 is samengewerkt zijn: energietransitie (Groene Chemie, Nieuwe economie),
arbeidsmarkt en kapitaal. In april 2020 is RIS-3 Zuid-Nederland 2021-2027 vastgesteld. Bij de
totstandkoming van deze regionale innovatiestrategie is vanuit ENZuid-verband een inhoudelijke
bijdrage geleverd. Ook in de follow-up, de totstandkoming van een uitvoeringsprogramma en de
monitoring gedurende het programma, zal vanuit ENZuid een actieve bijdrage worden geleverd.



Effectenrapportage

In opdracht van het bestuur van ESZL is door UNU-Merit een effectenrapportage opgesteld op basis
van de projectenportefeuille van LED/ESZL en de monitoring die hierop plaatsvindt, als basis voor de
input van deze rapportage.

De aanpak bestond uit 3 onderdelen.
- Vanuit de strategische opgaven zijn gerealiseerde projecten gescand op relevante resultaten.
Wat heeft gewerkt, wat niet, waarop kan worden voortgebouwd;
- Welke methodieken zijn in gerealiseerde projecten gebruikt. Wat werkt wel, wat niet, welke
lessen kunnen hieruit getrokken worden;
- Aanpassing en bijsturing van de monitoringsaanpak op basis van de strategische
opgaven/prioriteiten en de nieuwe werkwijze binnen ESZL;

Gezien de bijgestelde programmalogica, de strategische prioriteiten en de verwachte rol van ESZL
zijn de afgewikkelde LED/ESZL-projecten bekeken door de bril van het nieuwe ESZL. Eerder dan het
maken van een op zichzelf staande optelsom van de producten en resultaten van de diverse
projecten is gezocht naar realisaties die de basis kunnen vormen voor het verder bouwen aan de
strategische opgaven en specifieke doelstellingen zoals beschreven in het jaarplan 2020-2021.

De clustering naar de actuele thema’s van het jaarplan 2020-2021 maakt samenhang zichtbaar. De
projecten vormen daarmee de bouwstenen waarmee invulling gegeven kan worden aan de
koerswijziging van ESZL. Het leggen van verbindingen tussen de resultaten van de losse projecten en
hun indieners/uitvoerders biedt een opstap voor het organiseren van strategische overlegtafels en
het formeren van ‘coalitions of the willing’. Daarmee kan bovendien continuiteit worden gegeven
aan een deel van de investeringen die in de afgelopen periode in diverse projecten is gedaan.

De ontwikkelingen binnen ESZL en de resultaten van de effectenrapportage zijn in oktober 2020 door
middel van een brief breed in het triple helix netwerk van ESZL gedeeld.



Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg, Sittard

Ondertekening bestuur

Sittard, .ooooeeeveiiiee,

A. Penn-Te Strake

K.H.J. van der Ven

P.E. Smeets

P. Meekels, namens Gemeente Sittard-Geleen

G. Jacobs, namens Gemeente Eijsden-Margraten

D. Schneider, namens Gemeente Kerkrade

J.H. Meijer

L.D. Verburgh

M. De Beer, namens Gemeente Heerlen

V. Heijnen, namens Gemeente Maastricht

N. Wingelaar, namens Gemeente Stein
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JAARREKENING 2020
Balans per 31 december 2020
Staat van baten en lasten over 2020
Toelichting op de balans per 31 december 2020
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa 1)

Overige vorderingen
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen @3]

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen ©)

31 december 2020 31 december 2019
€ € € €
0 10.000
64.943 0
0 21.424
46.744 55.016
111.687 76.440
1.599.792 2.727.035
1.711.479 2.813.475
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31 december 2020 31 december 2019
€ € € €

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN 4)
Algemene reserve 327.990 506.814

KORTLOPENDE SCHULDEN ©)

Crediteuren 1.713 71.044
Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen 67.034 5.256
Overige schulden en overlopende passiva 1.314.742 2.230.361

1.383.489 2.306.661

1.711.479 2.813.475
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie 2020 Begroting 2020

Realisatie 2019

€ € €
Baten
Bijdrage overheden uitvoeringskosten en programma's (6) 1.003.373 1.063.000 2.007.624
Overige baten @) 0 0 750
Som der baten 1.003.373 1.063.000 2.008.374
Lasten
Programma lasten
MKB & Innovatie ®) 488.901 440.000 981.896
Economie & Vestigingsklimaat ©) 92.764 66.000 489.652
Onderwijs & Arbeidsmarkt (10) 292.081 250.000 613.915
Communicatie & Branding (11) 14.101 50.000 80.489
887.847 806.000 2.165.952
Apparaatlasten
Personeelslasten (12 111.737 100.000 108.006
Monitoringskosten (13) 52.000 52.000 107.996
Huisvestingslasten (14 22.438 35.000 36.548
ENZuid (15) 42.500 42.500 42.500
Algemene lasten (16) 62.487 60.000 49.902
291.162 289.500 344,952
Som der lasten (voor financiéle baten en lasten) 1.179.009 1.095.500 2.510.904
Financiéle baten en lasten 17 (3.188) 0 4.289
Resultaat boekjaar (178.824) (32.500) (498.241)
Resultaatbestemming
Algemene reserve (178.824) 0 75.871
Bestemmingsreserves 0 0 (574.112)
(178.824) 0 (498.241)
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KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat (voor financiéle baten en lasten)
Aanpassingen voor:

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende
schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Rentelasten
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Afname overige vorderingen

Mutatie liquide middelen
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2020 2019
€ € € €

(175.636) (502.530)
(35.247) 1.970.442
(923.172) (1.108.470)

(1.134.055) 359.442

(3.188) 4.289

(1.137.243) 363.731

10.000 79.756

(1.127.243) 443.487
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ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg, statutair gevestigd te Sittard, bestaan
voornamelijk uit: overige dienstverlenende activiteiten op het gebied van informatie.

Gebeurtenissen na balansdatum

Ten tijde van het opstellen van de jaarrekening heeft het Coronavirus nog wereldwijde invloed. Dit virus heeft
impact op de bedrijfsvoering van organisaties wereldwijd. Het Covid-19 virus heeft de overheid doen besluiten tot
ingrijpende maatregelen, waarbij alle burgers zijn verzocht contacten zoveel mogelijk te vermijden. Stichting
Economische Samenwerking Zuid-Limburg heeft maatregelen getroffen om de richtlijnen van het RIVM op te
volgen.

De duur alsmede de sociale en economische gevolgen van de Corona-pandemie zijn momenteel niet te overzien. In
hoeverre deze ‘Corona-crisis' materiéle/financiéle gevolgen zal hebben voor de activiteiten van de rechtspersoon is
op dit moment onzeker, maar de verwachting van het bestuur per de datum van opmaken van deze jaarrekening is
dat deze voor de organisatie zodanig beperkt zullen blijven dat de continuiteitsveronderstelling vooralsnog
gehandhaafd kan worden.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg (geregistreerd onder KvK-nummer 57627290) is feitelijk
gevestigd op Poststraat 8/10 te Sittard.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 "Organisaties zonder winststreven".

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van de periode, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa

Vorderingen onder financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder eventuele aftrek
van voorzieningen voor oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vorderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking van de
rechtspersoon.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald. Bestuursbesluiten
Zijn leidend voor het moment van ontstaan van de verplichting tot uitkering van het toegekende bedrag per
project of programma.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte
diensten enerzijds en anderzijds de programma-, bedrijfs- en apparaatlasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening voorzienbaar zijn.
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Bijdragen

Bijdragen programmalasten van de gemeenten worden verantwoord in het jaar waarin de besteding van
projectmiddelen plaatsvindt op basis van percentage of completion. Alle bijdragen programmalasten van de
gemeenten die in enig jaar zijn ontvangen maar niet besteed zijn, worden verwerkt onder de overlopende passiva
als nog te besteden bijdragen gemeenten. Bijdragen apparaatlasten van de gemeenten worden als baten
verwantwoord ter dekking van alle eigen kosten van de Stichting ESZL. De overige baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling,
de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De kosten ten aanzien van de programma’s worden opgenomen op het moment dat het bestuur van de stichting
het besluit neemt over de toekenning van de middelen aan de diverse subsidieontvangers.

Pensioen

De rechtspersoon heeft de pensioenaanspraken van haar personeel onder gebracht bij een pensioenverzekeraar
zijnde Rabobank Pensioenfonds. Er is sprake van een middelloonregeling. De stichting is niet aansprakelijk voor
eventuele tekorten van het Rabobank Pensioenfonds. De verplichting van de stichting beperkt zich tot het voldoen
van periodieke premiebetalingen aan het pensioenfonds.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

1. Financiéle vaste activa

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Overige vorderingen

Lening u/g Starten door Overname B.V. 0 10.000

Deze lening betreft een achtergestelde lening met een hoofdsom van € 25.000. De lening is verstrekt per 15 juni
2018 en heeft een looptijd tot 31 december 2020. Aflossing dient uiterlijk plaats te vinden op het einde van de
looptijd. Er is geen rente overeengekomen en er zijn geen zekerheden gesteld. Ultimo 2020 is de lening nog niet
afgelost. Er bestaat ten tijde van het opmaken van deze jaarrekening onzekerheid over de volwaardigheid van deze
vordering, vandaar dat deze vordering volledig is voorzien.

2. Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren 64.943 0

Een voorziening voor mogelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 0 21.424
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Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Vordering subsidie Provincie Limburg
Te ontvangen rentebaten

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen
Vooruitbetaalde pensioenpremie

3. Liquide middelen

Rabobank
Kas

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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31-12-2020 31-12-2019
€ €

45.000 45.299
1.744 9.717
46.744 55.016
45.000 45.000
0 299
45.000 45.299
382 8.496
1.362 1.221
1.744 9.717
1.599.740 2.727.030
52 5
1.599.792 2.727.035
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4. Reserves en fondsen

2020 2019
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 506.814 430.943
Resultaatbestemming (178.824) 75.871
Stand per 31 december 327.990 506.814
De algemene reserve is vrij besteedbaar.
5. Kortlopende schulden
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Crediteuren
Crediteuren 1.713 71.044
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 61.711 0
Loonheffing 5.323 5.256
67.034 5.256

Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden 65.000 0
Overlopende passiva 1.249.742 2.230.361

1.314.742 2.230.361
Overige schulden
Vooruitontvangen subsidie provincie Limburg 65.000 0
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Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld

Rente- en bankkosten

Nog af te rekenen projecten/ programma's
Uit te betalen beschikte gelden

Nog te besteden bijdragen gemeenten
Beschikte vouchers

Uitgestelde kosten
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31-12-2020 31-12-2019
€ €

5.082 4.840
2.862 0
1.219.984 1.205.288
12.000 20.000
0 963.983
9.814 10.250
0 26.000
1.249.742 2.230.361
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Door de stichting is een huurverplichting aangegaan ten behoeve van een kantoorruimte. De huurverplichting
bedraagt € 22.356 per kalenderjaar, inclusief servicekosten.

Projectmonitoring
Door de stichting zijn ten behoeve van projectmonitoring verplichtingen aangegaan tot en met juli 2022 voor een
bedrag van € 52.000 per jaar. Indien vanwege eventuele doorontwikkeling van ESZL de verantwoordelijkheden

verschuiven, waardoor monitoring niet meer aan de orde is, zal de overeenkomst met betrekking tot deze
verplichtingen ontbonden worden.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Verschil
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie
2020 2020 2020 2019
€ € € €

6. Bijdrage overheden uitvoeringskosten en
programma’s
Opbrengst bijdrage programma kosten gemeenten 887.846 963.000 (75.154) 1.677.473
Overbesteding bijdrage programma kosten gemeenten (218.724) 0 (218.724) 0
Opbrengst bijdrage apparaatkosten gemeenten 309.251 0 309.251 249.666
Opbrengst subsidie Provincie Limburg 25.000 100.000 (75.000) 300.000
Bijdrage voorgaande jaren 0 0 0 25.000
Niet ontvangen bijdragen gemeenten voorgaande
jaren 0 0 0 (244.515)

1.003.373 1.063.000 (59.627) 2.007.624
De opbrengst subsidie Provincie Limburg kent een incidenteel karakter.
7. Overige baten
Overige inkomsten 0 0 0 750
Programma lasten
8. MKB & Innovatie
Programmakosten (projecten en vouchers) 470.111 440.000 30.111 718.151
Programmakosten (initiéle kosten) 18.790 0 18.790 179.654
Programmakosten oninbare vorderingen en rente 0 0 0 84.091

488.901 440.000 48.901 981.896

In de programma lasten van MKB & Innovatie zijh voor door het Corona-virus getroffen ondernemers lasten
opgenomen ten behoeve van het ontplooien van kleine initiatieven. Dit is vormgegeven in het Kickstartfonds,
waarvoor € 200.000 beschikbaar is gesteld, hiervan is in 2020 € 190.000 besteed geworden. Daarnaast is vanuit de
regeling KOERS (Krachtig Ondernemen En Resultaatgerichte Strategie) € 100.000 beschikbaar gesteld.

9. Economie & Vestigingsklimaat

Programmakosten (projecten en vouchers) 92.764 66.000 26.764 112.827
Programmakosten (initiéle kosten) 0 0 0 76.825
Programmakosten ten laste van bestemmingsreserve 0 0 0 300.000

92.764 66.000 26.764 489.652
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Verschil
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie
2020 2020 2020 2019
€ € € €
10. Onderwijs & Arbeidsmarkt
Programmakosten (projecten en vouchers) 292.081 250.000 42.081 234.415
Programmakosten (initiéle kosten) 0 0 0 79.500
Programmakosten ten laste van bestemmingsreserve 0 0 0 300.000
292.081 250.000 42.081 613.915
11. Communicatie & Branding
Inhuur communicatie 11.704 25.000 (13.296) 72.189
Corporate Communicatie 2.397 25.000 (22.603) 8.300
14.101 50.000 (35.899) 80.489
12. Personeelslasten
Lonen en salarissen 102.508 100.000 2.508 100.574
Overige personeelslasten 9.229 0 9.229 7.432
111.737 100.000 11.737 108.006
Lonen en salarissen
Brutolonen 102.851 100.000 2.851 98.924
Reiskostenvergoedingen 2.095 0 2.095 3.603
Ontvangen ziekengelduitkeringen (2.438) 0 (2.438) (1.953)
102.508 100.000 2.508 100.574
Overige personeelslasten
Kantinelasten 142 0 142 507
Personeelsverzekering 9.030 0 9.030 3.884
Verteer en vergaderkosten 57 0 57 2.861
Overige personeelskosten 0 0 0 180
9.229 0 9.229 7.432

Bezoldiging bestuur

Het Bestuur van de stichting verricht haar werkzaamheden onbezoldigd.

Personeelsleden

Bij de rechtspersoon waren in 2020 gemiddeld 2 personeelsleden in dienst (2019: 2).
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Overige bedrijfslasten

13. Monitoringskosten

Inhuur derden

14. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak
Schoonmaak lasten

15. ENZuid
Brainport 2020

16. Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Verzekeringen

Kantoorkosten

Voorziening oninbare vorderingen
Overige algemene lasten

17. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Verschil
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie
2020 2020 2020 2019
€ € € €

52.000 52.000 0 107.996
20.984 35.000 (14.016) 32.862
1.454 0 1.454 3.686
22.438 35.000 (12.562) 36.548
42.500 42.500 0 42.500
40.520 45.000 (4.480) 39.889
708 0 708 2.708

402 0 402 1.466
7.515 0 7.515 6.842
10.000 0 10.000 (5.000)
3.342 15.000 (11.658) 3.997
62.487 60.000 2.487 49.902

0 0 0 4.634
(3.188) 0 (3.188) (345)
(3.188) 0 (3.188) 4.289
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Ondertekening bestuur

Sittard, ...ooeeeviieeeeei

A. Penn-Te Strake

K.H.J. van der Ven

P.E. Smeets

P. Meekels, namens Gemeente Sittard-Geleen

G. Jacobs, namens Gemeente Eijsden-Margraten

D. Schneider, namens Gemeente Kerkrade

J.H. Meijer

L.D. Verburgh

M. De Beer, namens Gemeente Heerlen

V. Heijnen, namens Gemeente Maastricht

N. Wingelaar, namens Gemeente Stein
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WNT-verantwoording 2020 stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg

De WNT is van toepassing op stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg. Het voor
stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2020
€ 201.000,- zijnde het algemeen bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2020

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Annemarie Penn - te Strake burgemeester gemeente Maastricht, voorzitter stichting ESZL

Giel Braun voorzitter LWV namens Ondernemend Limburg, bestuurslid

Karin van der Ven namens MKB Limburg, bestuurslid

Jos Kusters voorzitter CvB Leeuwenborgh Opleidingen / Vistacollege, mede
namens MBO, (tot 21 april 2020) bestuurslid

Hans Meijer Lid CvB Vistacollege, mede namens MBO (vanaf 22 april 2020)
bestuurslid

Luc Verburgh voorzitter CvB Zuyd Hogeschool, mede namens HBO, bestuurslid

Pieter Meekels wethouder Sittard-Geleen, penningmeester/secretaris ESZL

Vivianne Heijnen wethouder Maastricht, bestuurslid

Martin de Beer wethouder Heerlen, bestuurslid

Gerry Jacobs wethouder Eijsden-Margraten, mede namens regiogemeenten
Heuvelland, bestuurslid

Dion Schneider wethouder Kerkrade, mede namens regiogemeenten Parkstad,
bestuurslid

Natascha Wingelaar wethouder Stein, mede namens regiogemeenten Westelijke
Mijnstreek, bestuurslid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.
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OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar de volgende pagina.
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Accountants en Adviseurs

Audit & Assurance

Aan het bestuur van Boven de Wolfskuil 1
Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg Postbus 1161
Poststraat 8-10 NL-6040 KD Roermond
T +31 (0)475 35 1
G135 KB SITTARD a1 o2 11

www.koenenenco.nl
KvK 14091110

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg te Sittard
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg op 31 december 2020
en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de vrijwillig gekozen grondslagen van Titel 9 boek 2 BW
(afdeling 2-6) en de in Nederland geldende RJ-richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij
en krachtens de Wet Normering Topinkomens.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, alsmede het controleprotocol WNT. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

A member of

@ Nexia Koenen en Co Audit & Assurance B.V. is lid van Nexia International
International Toepasselijk zijn de algemene voorwaarden van Koenen en Co Audit & Assurance B.V. Aansprakelijkheid is beperkt overeenkomstig het in de algemene voorwaarden bepaalde.
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel op 4 december 2018.


http://www.koenenenco.nl
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Accountants en Adviseurs

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die bestaat
uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 boek 2 BW (afdeling 2-6) en de in Nederland geldende RJ-
richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, bestaande uit het bestuursverslag.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vrijwillig gekozen grondslagen van Titel 9 boek 2 BW (afdeling 2-6) en de in Nederland
geldende RJ-richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij en krachtens de Wet Normering
Topinkomens. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings-stelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief
is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit.

* hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
Zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met governance belaste personen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Roermond, 25 februari 2022

KOENEN EN CO
Audit & Assurance B.V.

H. Urlings MSc RA
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